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SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi iginde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yOnetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip
geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kdltarinu kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiikk 6nder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; Caga
uyum saglamis, cagi yonlendiren O6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, disiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim
azmimizle caligsmaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklart egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir llke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve dunyada s6z sahibi bir Glke haline dontisiim slirecinde
egitimin guclni gorerek; bu glce yol vermek, yon vermek igin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir tilkiisii, kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda dgrenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Yildirim Beyazit Ortaokulu olarak oncelikle stratejik planimizi olugturmak igin dnce
ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu
dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu c¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inanityor ve 2024-2028
Stratejik planimizin yararli olmasimi diliyoruz.
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OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tablodaki gibidir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1Soyad1 Unvam Ad1Soyadi Unvam

Sule YEKELER Okul Miidiirii ~ [Nurdan SEZER Midiir

Yardimcisi
- Rehberlik = Brans

Umran CANKAYA Ogretmeni Elvan CAGLAR Ogretmeni
Sema SON Brans Ogretmeni (Omer KAHRAMAN lg)l;an§ .
gretmeni
Melike O. SAG Brans Ogretmeni [Engin OZGUMUS Bollam .
gretmeni
pelin EROGUZ Okul Aile Birligi |Abdullah KOCAMAN I}l:ang ‘
Baskan Ogretmeni

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamustir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve
durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplantt
ve gorligmeler yapilmigtir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6l¢tlebilir
hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki
yolu gosteren siireg, analiz edilmeye calisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi1, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisilmustir.



2.1. Kurumsal Tarihcge

1969 tarihine kadar Alt Kaynarca’da bulunan ilkokul dgrencileri, Ust Kaynarca’daki Kaynarca ilkokulunda
egitime devam ediyorlardi. O yillarda,niifus bu kadar yogun olmamasina ragmen, E-5 karayolu arag trafigi
acisindan kalabalikt1. Alt ve ist gecit yoktu. Ogrenciler karayolunu gecip okula gidip gelirken, dliimle sonuglanan
trafik kazalar1 oluyordu. Bu durum 6grenci velilerini ve ¢evre sakinlerini iiziintiiye boguyordu.

Nihayet veliler, Alt Kaynarca’ya okul yaptirmak i¢in bir dernek kurdular. Aralarindan segtikleri bes kisilik
bir heyeti once Istanbul Valiligine daha sonra Ankara’ya , Milli Egitim Bakanhgmna gonderdiler. Goriigmeler
sonunda sete okul yapilmasi kararini alarak geri dondiiler. Istanbul Valiligi ve Milli Egitim Miidiirliigii, baska bir
yerde monte edilmis ve kullanilmayan iki boliimli bir barakay1 simdiki okul binasinin oldugu yere monte ettiler.
Ayrica iki odali briket bir bina daha yapilarak, bir odasi idare olmak {izere toplam {i¢ dershane, biitiin siniflar
bulunan seksen 0grencili, ikili 6gretimli, bes 6gretmenli ve bir miidiirii olmak {izere alt1 kadro ile egitim- 6gretim
hizmetine baglandi. Ayn1 y1l sekiz derslikli, iki katli, betonarme binanin temeli atildi. (Eski Okul Binas1) Bir yil
sonra insaat tamamlanarak hizmete agildi. Okul yapimui i¢in baslatilan ¢aligmalarin hizli olmasi, gecici okul binasi
ve esas binanin siiratli yapilmasi nedenleriyle baslangigta Kaynarca Baraka Okulu adi ile anilan okulun Yildirim
Ilkokulu diye adlandirilmas: ve teklifi diisiiniildii. Verilecek ismin bir Tiirk Biiyiigiine affedilmesi de giindeme
gelince “Y1ldirim Beyazit Ilkokulu” ismi teklif edildi. Ilgili Makamlarca kabul edilerek resmen bu ismi almis oldu.

27 Ekim 1969 tarihinde egitim ve dgretim hizmetine baslayan okulun ilk Miidiirii Ali OZDEMIR 1972
yilinin subat ayina kadar bu gorevini siirdiirmiis, bu tarihten sonra emekli olarak gérevden ayrilmistir. 1972 yilinin
Subat ayinda goreve baslayan okulun ikinci miidiiri Dogan DOGUTAN 1991 yilnin 12 Agustosuna kadar
gorevini stirdiirmiis, okulun statiisiiniin degiserek ilkogretim okuluna doniismesi nedeniyle gorevinden ayrilmaistir.

1991 yilmin 12 Agustos giinii Yildirrm Beyazit [lkdgretim Okulu miidiirii olarak gdreve baslayan Siileyman
BADILLI 08.10.1999 yilinda kadar bu gorevini stirdiirmiistiir. 18.10.1999 tarihinden itibaren okul mudirl olarak
atanan Ahmet ACAR 2010 yilina kadar gorevini siirdiirdii.2010 yilindan sonra okul miidiirii olarak Nuri
ERDIM gérev yapmustir.

Milli Egitim Bakanliginin 2013 yilinda 4+4+4 egitim kanunu kabul etmesiyle Yildirim Beyazit ilkokulu ve
Yildirim Beyazit Ortaokulu olarak iki boliime ayrilmistir. 2013 ve 2014 yillarinda miidiir vekilleriyle yonetilen
okula 03.09.2015 tarihinde okul miidiirii olarak Metin TURKMENOGLU atanmis ve 2020 yilina kadar gérevini
stirdiirmiistiir. 07.09.2020 tarihi itibari ile okul miidiirliigiine Sule YEKELER atanmis ve gorevini slirdiirmektedir.

Bu giin 35 Ortaokul subesi, 12 Imam Hatip Ortaokulu subesi, 2 Ozel Ogretin Subesi, 5 Ana sinifi subesi toplam
54 subesi bulunmaktadir. 1250 6grencisi, 70 6gretmeni , 4 idarecisi, ile bulundugu bdlgede hizla gelisen bir okul
durumundadir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmis olup bu calismanin amaci; yeni

stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir

cercevede belirlenmesini temin etmektir. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara

ulasilmasi durumunda;

Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda soz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilmistir.

Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir

Planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme

diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri su sekilde gerceklesmistir:

MADDELER
1. Madde:
2. Madde:
3. Madde:
4. Madde:
5. Madde:
6. Madde:
7. Madde:

8. Madde:

MEMNUNIYET ORANI
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. % 81
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %80
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %85
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 70
Okulda kendimi gtivende hissediyorum. %68
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %65
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

%82

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %84



9. Madde: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. % 72
10. Madde: Okulun igi ve dis1 temizdir. %73
11. Madde: Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %64
12. Madde: Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %76
13. Madde: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler %62

dizenlenmektedir.

2.2. Yasal Yukumlalukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul goérev ve sorumluluk yikleyen, okulun faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal ylkumlulukler listesi olusturulmustur.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yikumlalukleri, bu ydkdmliliklerin  mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

slirecinde cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde ortaya koyulmustur.

Mevzuat analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gézden gecirilmesinde
kullanilmigtir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlarina bagh kalmmustir.

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilke ve inkilaplar
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi
altinda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve

inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Yildirnm Beyazit Imam Hatip Ortaokulu yasal dayanaklarimi temel olarak

Anavasamizin 42.maddesi, 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayili

[Ikogretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayii kanunlar ile ilkégretim

Kurumlar1 Yoénetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Yonetmeligi ve Egitici Kollar

Yonetmeliklerinden almaktadir.



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Okul ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
etmektedir.

e Okulun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amac, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanhg Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbagkanhg Yillik Program

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plan1

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Pendik Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

MEB, il milli egitim mudirliigi ve ilge milli egitim miidiirliigi stratejik planlari incelenmistir.
Ayrica; yerel yonetim dizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda g0z Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve

ihtiyaclar”m belirlenmesinde g6z 6nunde bulundurulmustur.

2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu
temel Urtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Ogrenci Isleri,
Kayit-nakil igleri,
Devam-devamsizlik
-Sinif gegme
-Smmav hizmetleri
-Ogrenci Belgesi
-Ogrenim Belgesi

Rehberlik faaliyetleri

-Ogrenci-6gretmen-veli isbirligi saglanarak rehberlik ve
miisavirlik hizmeti vermek
-Ogrencilere rehberlik ve
danigsmanlik yapmak

-Velilere rehberlik etmek

-Okul rehberlik faaliyetlerini
yiirtitmek

-Ozel egitim ihtiyach 6grencilerle
ilgili faaliyetler

-Ozel egitim ihtiyach 6grencilere
yonelik destek egitim faaliyetleri
-Egitsel Degerlendirme Raporlari
-Bireysellestirilmis Egitim Plani
-Bagimlilikla Miicadele
-Psikososyal Miidahale

Sosyal, Kulturel ve Sanatsal
faaliyetler

-4006 TUBITAK

-CEDES

-Dilimizin Zenginlikleri

-Ayim Ogrencisi

-Ben Okuyorum, Istanbul Okuyor

-Bir Harf Bin Istanbul

-Sosyal Kulupler

-Belirli Gun ve Haftalar

-Oncii Sahsiyetler

-Lise Tanitim Gezileri

-Kdltdrel Geziler

-Gelecegin Yazarlar

-Vakti Kusanmak

-Kandil Programlari

-Ramazan, Mukabele ve Iftar Programlari
-Bilgi Yarigmalari

-Zeka Oyunlar1 Yarigmalari

-Siir Dinletisi

-Kur’an-1 Kerim’i Giizel Okuma Yarigsmasi
-Ezan1 Giizel Okuma Yarismasi

-Sinema Etkinlikleri




Sportif faaliyetler

-Okul Sporlari
-Masa Tenisi
-Futbol
-\oleybol
-Futsal

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

-Okul Temelli Mesleki Gelisim
-Kahvalt1 ve Yemek Programalari
-Piknik Programlari

-Personel Ziyaretleri
-Ogretmenler Giinii Etkinlikleri
-iftar Programlari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Veli Ziyaretleri
-Maddi ihtiyaglarm Giderilmesi
-Sosyal Ihtiyaclarin Giderilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

-Deneme Sinavlari
-Ortak Yazili1 Sinavlar
-Dinleme ve Konusma Sinavlari

(")grenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

-Bursluluk Sinavlarina Hazirlik
-LGS Sinavlarina Hazirlik

Ders dis1 faaliyetler

-Geziler
-Bilim Merkezi
-Cami Ziyaretleri

-Tema Park Gezileri




2.5. Paydas Analizi

Yildirrm Beyazit Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yapi olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kuruluglarin goriislerinin dikkate alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligmasi1 yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimcilifa 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda Yildirim Beyazit imam Hatip Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iligkin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esgiidiim, dnerilerin tespiti vb. konular hakkinda Yildirim Beyazit Imam
Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslart olan 6grenci, veli ve dgretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere goriisme ve
anket yontemi uygulanmistir.

Okulumuz O6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI




OGRENCI ANKETI

Basliksiz Soru [Okulda kendimi glivende hissediyorum.]
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
6,5%

Katilmryorum
8.3% Kesinlikle Katiliyorum
30,0%
Katiliyorum
37,8%
Kararsizim
17 5%

Basliksiz Soru [Okul temiz ve hijyeniktir.] icindeki deder sayisi

Katilmiyorum
17,8%

Katilyorum

31,3%

Kesinlikle Katilmiyar...
15,4%
Kesinlikle Katliyorum Kararsizim
16,4% 19,2%

Basliksiz Soru [Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.] igindeki
deder sayisi

Kesinlikle Kablmiyorum
8.4%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiimiyorum 238%
13,1%

Katiliyorum Kara;salzgg
30,8% '

Basliksiz Soru [Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi:
saglar] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
4 7%

Kararsizim

18,7% Kesinlikle Katiliyorum
332%

Katilmiyorum

5,1%

Katiliyorum

38,3%




Basliksiz Soru [Farkl kllturlerden gelen é§rencilerin bu okulda :
memnuniyetle karsilanacagdini disundyorum.] icindeki deder...

Katilmiyorum

7.0%
Kesinlikle Katilmiyorum
8.5%

Kesinlikle Katliyorum

33,3%
Katiliyorum
32,9%
Kararsizim
18,3%

Basliksiz Soru [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla :
gorusebilirim.] icindeki deger sayisi

Katiimiyorum

4 6%
Kararsizim

14,2%

Kesinlikle Katilyorum
33,8%

Kesinlikle Katilmiyorum

73%

Katiliyorum
30,0%

Basliksiz Soru [Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum.] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
6,5%

Katiimryorum
5.6%
Kesinlikle Katliyorum
36,6%
Katiliyorum
37,0%
Kararsizim
14,4%

Basliksiz Soru [Okul kisisel hedefler belilememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.] icindeki deger...

Kesinlikle Katilmiyorum
6,5%

Katlmryorum
7.9%
Kesinlikle Katiliyorum
315%
Kararsizim
15,7%
Katiliyorum

38,4%




Basliksiz Soru [Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.]
icindeki deger sayisi

Basliksiz Soru [Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari
sunuyor.] igindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum

Kararsizim
18,2%
Kesinlikle Katiliyorum
27 6%
Katimryorum
14,0%
Kesinlikle Katilmryorum
8,9%
Katilyorum
31,3%

15,6% Kesinlikle Katiliyorum

23.7%

Kararsizim
17,5%
Katiliyorum
24 2%
Katilmiyorum
19,0%

Basliksiz Soru [Okul kultpleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki sagliyor.] igindeki deder sayisi

fgg’g'z'm Kesinlikle Katilyyorum
' 22 2%
Kesinlikle Katimiyorum
18,4%
Katilryorum
23 6%

Katiimryorum
16,5%

Basliksiz Soru [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve :
tarafsizlar.] icindeki deder sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
9.7%

Kesinlikle Katilyorum

Kararsizim —
17.1% 34.1%

Katilmiyorum
Katiliyorum 2,8%
30,4%




Basliksiz Soru [Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gostermem igin tesvik ediyor.] igindeki deder sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
5,6%

Basliksiz Soru [Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi :
cekici yontemler kullanir.] igindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum

7.0%

Kararsizim

15,8%
Kesinlikle Katiliyorum

36,7%

Katilmiyorum

7.9%

Katiiyorum

Kararsizim
13,0%
Kesinlikle Katiliyorum
41, 7T%
Katiliyorum
33,8%
Katiimiyorum
6,0%

32,6%

Basliksiz Soru [Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil®
ve yeterli oldugunu disuntyorum.] icindeki deger sayisi

Katilmiyorum

7.9%

Kesinlikle Katlmiyorum
8.3%

Kesinlikle Katilyyorum
36,1%

Katiliyorum
31,9%

Kararsizim
15,7%

Basliksiz Soru [Okulda dizenlenen sanatsal ve kilttrel
faaliyetler yeterlidir.] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum

13,5%

Kesinlikle Katiliyorum

28,4%
Katiimryorum
10,7%
Kararsizim
16,7%
Katiliyorum
0,7%




Basliksiz Soru [Okulda dgrencilerin gortsleri dikkate alinir.]
igindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
14,2%

Kesinlikle Katiliyorum

24 3%
Kararsizim
19,3%
Katiliyorum
Katiimiyarum 28,0%
14,2%

Basliksiz Soru [Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler
var.] icindeki deger sayisi

Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum

18,6% 20,0%

Kararsizim

17.2% Kesinlikle Katlmiyorum
16,3%

Katiliyorum

27 0%

Basliksiz Soru [DYK’'leri yeterli buluyorum.] icindeki deger
sayisl

Katiimiyorum
13.9% Kesinlikle Katilyorum
23 6%
Kesinlikle Katilmryorum
12,5%
Kararsizim
236%

Katilryorum
26,4%




VELI ANKETI

Basliksiz Soru [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.] icindeki deger sayisi

Katiimryorum Kesinlikle Katilyyorum

9,3% 9. 7%

Kesinlikle Katilmiyorum

6,6%

Kararsizim

28,6% Katilryorum
45 8%

Basliksiz Soru [Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak :
gelisiyor] icindeki deder sayisi

Katilmiyorum Kesinlikle Kahlw?rym
13,8% 1,1%
Kesinlikle Katilmiyorum
10,2%

Katiliyorum

40,4%

Kararsizim
24 4%

Basliksiz Soru [Okul temiz ve hijyeniktir.] icindeki deger sayisi

Kahlmiyorum
14,5%
Katilryorum
33,8%
Kesinlikle Katiliyorum
11,4%
Kesinlikle Katilmiyor._
17,1%
Kararsizim

23.2%

Basliksiz Soru [Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini
saglamak icin uygun gavenlik édnlemleri alir.] igindeki deger s...

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katilyarnum

8.8%

13,7%
Katiimiyorum
7.9%
Kararsizim
19,4%
Katiliyorum
50,2%




Basliksiz Soru [Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun
destedi saglar.] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum

5.8% 0
Katilmryorum 12.8%
8,0%
Kararsizim
25 7%
Katiliyorum
47 3%

Basliksiz Soru [Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir.] icindeki deder sayisi

Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum
15,4% 16 3%
Katilmiyorum
11,0%
Kesinlikle Katilmiyorum
10,1%

Katiliyorum

47 1%

Basliksiz Soru [Okul cocugumun égrenme ilgisini guglendiriyor.]:
icindeki deger sayisi

Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
12,1% 12.8%
Kesinlikle Katilmryorum
10,3%
Kararsizim
16,1%

Katiliyorum

47 8%

Basliksiz Soru [Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik
edebilir.] icindeki deger sayisi

Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
Kararsizim
16,7%
Kesinlikle Katilmiyorum
9,3%
Katilryyorum

49.8%




Basliksiz Soru [Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri
gocugumun gelisimini tim yoénleriyle anlamama yardimcei olu...

Katimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
11,9% 14,6%
Kararsizim

20,8%

Kesinlikle Katilmiyorum Katilryorum
7.1% 45 6%

Basliksiz Soru [Okul, cocugumun 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Kablmiyorum
8,5%

Kararsizim
20,6%
Katilyorum
45 7%
Katilmiyorum
10,8%

Kesinlikle Katiliyorum
14,3%

Basliksiz Soru [Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve
6grenme guclikleri ile karsilastiginda yeterli destedi ve rehbe...

Katiimiyorum N
9,3% Kesinlikle Katiliyorum
16,4%
Kararsizim
19,0%
Kesinlikle Katilmiyorum
10,6%
Katilyorum
44 7%

Basliksiz Soru [Odretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.] i¢cindeki deder sayisi

Kesinlikle Kahlmiyorum
7.5%

Kesinlikle Katilryorum

20,8%
Kararsizim
16,8%
Katilmiyorum
9,3%
Katilryorum

45 6%




Basliksiz Soru [Herhangi bir problem durumunda midar
endiselerime cevap veriyor.] icindeki deder sayisi

Katilmiyorum

9,3% Kesinlikle Katihyorum
17 3%

Kesinlikle Katilmryorum

9,3%

Kararsizim

16,4%

Katiliyorum

47 8%

Basliksiz Soru [Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri dizenlenir] icindeki deger sayisi

Katiimiyorum Kesinlikle Katilyorum
12.4% 13,8%
Kesinlikle Katilmiyorum
12,0%

Katilryorum

]

Kararsizim 3.2%
23 6%

Basliksiz Soru [Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin
velilerle iyi bir iliski kurar.] igindeki deger sayisi

Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
10,3% 11 7%
Kesinlikle Katilmiyorum
9,0%
Kararsizim
22.9%

Katlryorum

46,2%

Basliksiz Soru [Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.] icindeki
deger sayisi

Kesinlikle Kabilmiyorum

Kesinlikle Katilryorum
6,3% L

14,3%
Katiimiyorum
12,1%
Kararsizim
23,7%
Katilryorum
43 8%




Basliksiz Soru [Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim_]
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
18,3% 15,2%
Kesinlikle Katilmiyorum
5.8%
Kararsizim
17.0%
Katiliyorum
43 8%

Basliksiz Soru [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.]
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum

5.4% 13.00%
Katilmiyorum ”
13,0%
Kararsizim
20,6%
Katilyorum
47 1%

Basliksiz Soru [Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini
saglarim.] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
3.1%

Katlmiyorum

5,8%

Kararsizim

4,9%

Kesinlikle Katiliyorum
28.4%

Katihyorum
57.,8%

Basliksiz Soru [Cocugumu okumaya tesvik ederim.] icindeki
deger sayisi

Kesinlikle Katilmryorum
2.6%

Katilmiyorum
4 4%,
Kesinlikle Katilryorum
37 4%
Katiliyorum
53,3%




Basliksiz Soru [Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.] :
icindeki deder sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
2.7%

Katilimiyorum
3.1%
Kesinlikle Katiliyorum
7 2%
Katiliyorum
54,9%

Basliksiz Soru [Cocugumun editiminde aktif bir ortagim.]
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
2 6%

Katiimryorum

3,1%

Kararsizim

5,3%

Kesinlikle Katiliyorum
32,6%

Katiliyorum
56,4%

Basliksiz Soru [Okulda editim ve ydnetim kalitesi strekli olarak :
gelisiyor.] icindeki deder sayisi

Kesinlikle Katilyyorum

Kararsizim 13,8%
22, 2%
Katilmiyorum
11,1%
Katiliyorum
43 1%

Kesinlikle Kahlmiyorum
9,8%

OGRETMEN ANKETI




Basliksiz Soru [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.] igindeki deger sayisi

Kararsizim
5.3%

Katiliyorum
42 1%
Kesinlikle Katiliyorum
47 4%
Katiimiyorum
5,3%

Basliksiz Soru [Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak :
gelisiyor.] icindeki deger sayisi

Kararsizim

15,8%

Katilimiyorum

10,5% Kesinlikle Katiliyorum

47.4%

Katihyorum

26,3%

Basliksiz Soru [Okul temiz ve hijyeniktir.] icindeki deger sayisi

Kararsizim
10,5%
Katilryorum
31.6%
Katilimryorum
5,3%

Kesinlikle Katliyorum
52 6%

Basliksiz Soru [Okul, 8grencilerin ve personelin giavenligini
saglamak icin uygun glvenlik énlemleri alir] icindeki deger s...

Katlhiyorum
33,3%
Kesinlikle Katilyorum
55,6%
Katilmiyorum

11,1%




Basliksiz Soru [Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun
destedi saglar.] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
5.3%

Katiliyorum
36,8%

Kesinlikle Katiliyorum
57.9%

Basliksiz Soru [Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlari sunuyor.] igindeki deder sayisi

Katiiyorum
26,3%
Kesinlikle Katiliyorum
42 1%
Kararsizim
26.3% Katimiyorum
5.3%

Basliksiz Soru [Okul yénetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.] icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
5,3%

Kararsizim

5,3%

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

5,3% 31,6%

Katiiyorum
52,6%

Basliksiz Soru [Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.] icindeki dede...

Kesinlikle Katilmiyorum
5,6%

Kararsizim

5,6%

Katiliyorum

EJ 0,
Kesinlikle Katiliyorum 50,0%

33,3%

Katilmryorum
5,6%




Basliksiz Soru [Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum :

kaynaklara erisimim var.] icindeki deger sayisi

Kararsizim
10,5%

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum

Basliksiz Soru [Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli :
egitime sahibim.] icindeki deder sayisi

Kesinlikle Katiliyorum
47 4%

Katiliyorum

31,6% 52,6%

Katilmiyorum
5,3%

52,6%

Basliksiz Soru [Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan égrencileri
desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.] icindeki deder sayisi

Kararsizim
15,8%
Kesinlikle Katiliyorum
42 1%
Katilryorum

42 1%

Basliksiz Soru [Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler] icindeki deger sayisi

Katihyorum
42 1%

Kesinlikle Katilyorum
57,9%




Basliksiz Soru [Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
duzenlemektedir.] icindeki deder sayisi

Kararsizim
10,5%
Kesinlikle Katiliyorum
42 1%
Katiliyorum
47 4%

Basliksiz Soru [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.] igindeki
deger sayisi

Kararsizim

5.3%

Katiliyorum Kesinlikle Katihyorum
42 1% 52 6%

Basliksiz Soru [Okul personeli arasinda dostane bir iligki
sardurdlar.] icindeki deger sayisi

Kararsizim

5,3%

Katilyorum Kesinlikle Katiliyorum
42.1% 52 6%

Basliksiz Soru [Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.] icindeki
deger sayisi
Kararsizim

10,5%

Kesinlikle Katilmiyorum
5,3%

Katlmiyorum
5,3%

Kesinlikle Katiliyorum
26,3%

Katiliyorum
52 6%




Basliksiz Soru [Okulumuza aidiyet hissediyorum.] icindeki
deger sayisi

Kararsizim
10,5%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiimiyorum 26,3%
10,5%
Katiliyorum

52,6%




2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir

sekilde vyiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve &gretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmustir. insan
kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir.
Ayrica, bu bolimde okulun teskilat semasina da yer verilmistir

Okulun fiziki kosullar1 yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir. Okul
calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

Sorunun ¢6ziimune hakim olma,

Cozlim yollan gelistirme,

Sakin bir tslupla iletisim kurma,

Ikna edici olma,

Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarimi  belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir sregtir.
Okul/kurum ici analiz surecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
strecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okulun kurum ici analiz sirecinde
kullanabilecekleri aracglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo

4’te verilmistir.



Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Genel Ogrenci Sayisi 989

5.Smif Ogrenci Sayist 266 %26,89
6.Smf Ogrenci Sayist 223 %22,54
7.Smif Ogrenci Sayisi 271 %27,40
8.Smif Ogrenci Sayist 229 %23,15
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 29 %2,93
Ozel Egitim Ogrenci Sayisi 17 %1,71
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 20 %?2,02

Akademik bagari verileri

2020-2021 LGS Yiizde 10’luk dilime giren 6grenci yiizdesi %8,19

Sosyal-kulttrel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Lisansh Ogrenci Sayisi: 8

flge Geneli Bowling Turnuvasi kulvarda 2.1ik
Youth Talk ingilizce Konusma Yarismasi Katilim1
10 Kasim Atatiirk Kupasi Satran¢ Turnuvasi 11-12 Yas Kategorisi 3.Ligi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Resmi verilere gore siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul  disiplinini etkileyen | Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar1 verileri Okuldaki Ogretmen Sayisi 64
Okuldaki Idareci Sayisi 4
Okuldaki Destek Personel Sayisi 5
Lisans Mezunu Ogretmen Sayist 55
Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen Sayis1 9
Ogretmenlerin hizmet ici |Okul biinyesindeki 6gretmenler, %97 oraninda hizmet i¢i egitimlere
egitime katilma oranlari katilmaktadir.
Ogrenme ortanm verileri Okul Ozel Alanlar Var Yok
Bolumleri
Okul Kat 4 Cok Amagli Salon X
Sayisi
Derslik Sayist 28 Cok Amacli Saha %
Kullanilan = Kutiphane X
Derslik Sayist
Sube Sayisi 38 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarin E Bilgisayar Laboratuvari X
Alani (m2)
Ogretmenler Al Is Atolyesi S
Odasi1 (m2)
Okul Oturum 800 Beceri Atolyesi X
Alani (m2)
Okul Bahgesi Ly Pansiyon X
(Agik
Alan)(m2)
Okul Kapali HEID
Alan (m2)
Sanatsal, ol
bilimsel ve
sportif amagh
toplam alan
(m?)
Kantin (m2) —
Tuvalet Sayisi 12




Okul/kurum ortamint degerlendirme]
anketi

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun tiim calisanlarma (Y6netici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler altta

yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Cahsanlarin GOrev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudrt

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, n6bet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar

Mudir Yardimeist

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur . Okulun her
tiirli yazigma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru

'Y Onetim isleri ve bliro memurlari, miidiir ve miidiir
lyardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
isleri yapar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik bakim ve giivenlik iserinden
sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Suireleri 2023Y1h Itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 %25
10 YilUzeri 3 %75

Tablo 7. Okulda Olusan Y0netici Sirktlasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l Icerisinde Okulda Goéreve
Ydnetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM X

3 1 1 2 1




Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Ad1ve Soyad1 Gorevi Katildigr Calismalar
Sule YEKELER Miidiir Okul tabanl afet egitimi
YOnetici gelistirme semineri
Proje danismanlig1 semineri
Mehmet YUCESOY | Miidiir Ozel egitim semineri
Yardimcisi Okul tabanl afet egitimi
Ogretmen olmak semineri
Hiilya TUNA Miidiir Atik yonetimi ve sifir atik semineri
Yardimecisi Enerji verimliligi semineri
Ogretmen olmak semineri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Streleri
1-4 Y1l 4 6 10
5-6 Yil 2 0 2
7-10 Yil 17 5 22
11 ve Uzeri 17 13 30

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

5

9

16

3

10

13

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Katildigr Calismanin Ada

Katilima
Sayis1

Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri [27

Zaman Yonetimi Semineri 23
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri o5
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 24
Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 18




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egiti Hiz
Gorevi Erkek |Kadin = Toplam

m met
Duru |Yih
mu

1 Memur 1 Lise 10 1

2 Hizmetli 1 [kokul |1 1

3 Hizmetli 1 llkokul 1 1

4 Hizmetli 1 Lise 1 1

5 Hizmetli 1 Lise 1 1

Tablo 13. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Muduri

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar

IMudiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur . Okulun her
tiirli yazigma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru

'Y Onetim isleri ve bliro memurlari, miidiir ve miidiir
lyardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
isleri yapar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik bakim ve giivenlik iserinden

sorumludurlar.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Duizey
Okulumuz Yildirim Beyazit Ortaokuluna bagli olarak ortak binada egitime devam ettiginden

dolay1 asagida bulunan teknolojik arag/ geregler ortak olarak kullanilmaktadir. Tablo 14.
Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
BILGISAYAR 38
YAZICI 13
TELEVZIYON 2

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac | Agklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X 1
Ktlphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagl Salon X

Spor Salonu X

Kiz Mescidi X 1
Erkek Mescidi X 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun Okul Aile Birligi Gelirleri; kantin, kira gelirleri, ve diger gelirlerin tahmini biitcesi

asagidaki tabloda belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 815.000 1.200.000 [1.600.000  [2.000.000  [2.500.000
Kira Gelirleri YOK 'YOK 'YOK 'YOK 'YOK
Diger YOK 'YOK 'YOK YOK YOK
TOPLAM 815.000 1.200.000  [1.600.000  [2.000.000  [2.500.000

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzda okul aile birligi bulunmamaktadir. Okul aile birligi is ve islemleri Y1ldirim Beyazit Ortaokulu
izeriden yapilmaktadir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 112.313,24 [7.592,05  [238.158,49 [27.369,76 559.155,02[12.477,38
Kiiciik Onarim 26.039,5 14.264,32 21.948,59
Bilgisayar Harcamalar1 9.706,09 55.992,96 23.719,06
Biiro Makinalan 3571 15.260,36 17.125,5
Harcamalarn

Telefon 164,2 2.273,16 3.627,03
Sosyal Faaliyetler 19.160,06 137.546,07 264.968,78
Kirtasiye 8.723,25 40.732,6 20.172,7
GENEL 74,956,15 253,042,37 389,688,64




2.7.5. Iistatistiki Veriler

ili;: ISTANBUL

Tlgesi: Pendik

Adres:

Cografi Konum (link):

ema/harita.php

https://pendikyildirimbeyazit.meb.k12.tr/t

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: [vildirimbeyazitortaokulu@gmail.com

Web sayfasi adresi:

https://pendikyildirimbeyazit.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 743470 Ogretim Sekli: TEKLI
Okulun
Hizmete Giris 2006 Toplam Calisan Sayisi 69
Tarihi:
Kiz 478 Kadin 38
al Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 511 S Erkek |26
ayisl
Toplam 989 Toplam | 64
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 36
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 15 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 28
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 394,022 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

10



mailto:yildirimbeyazitortaokulu@gmail.com

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 30 m2 Katiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 30 m2 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi 1 (m2) 40 m2 Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odasi 1 (m2) 40 m2 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 800 m2

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1700 m2

Okul Kapali Alan (m2) 4000 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 350m2

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 12

Yemekhane X

Toplanti Salonu X

Konferans Salonu 53 m2

Kitiphane 1




Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

(Z:igren Siifi Kiz Erkek Toplam
Sayisi
5. Smmf 122 144 266
6. Smmf 103 120 223
7. Smf 142 129 271
8. Smmf 111 118 229
478 511 989
TOPLAM

e Ogrenci Durumu: 2020/2021 egitim dgretim y1l1 toplam dgrenci sayis1 1111, 2022/2023 egitim 6gretim yili
toplam 6grenci sayis1 1250,

2023/2024 egitim 6gretim y1l1 verileri toplam 6grenci sayisi 741, ortalama sinif mevcudu 28, mevcudu en
fazla olan siif 40 6grenci en az olan siif 30 8grenciden olusmaktadir. Ozel egitim siniflart mevcudu toplam 13
ogrenci, kaynastirma egitim programina dahil 6grenci sayis1 39°dur.
e Ogrenci kurslar:
e Okul/kurum akademik basarisi: 2020/2021 yili mezun sayist 244, yilizde 10’luk basar1 dilimine giren
ogrenci sayist 20, mezun 6grenciye gore basar1t orani %8.19’dur.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler;

- ILKOGRETIM HAFTASI (Dilek AYDOGDU-Elif ERBIR-A.Giirkan KOCABIYIK),

-29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI (Tuna IKNA-Duygu CAHAN-Salih AKARSU-A.Glirkan
KOCABIYIK--Serdar POLAT-Ercan KOCAK-Cemanur AGAC-Sema SON-Melike OZDEMIR SAG-Burcu
METE-A.KOCAMAN),

-ATATURK HAFTASI (Tuna iIKNA-Duygu CAHAN-Burcu YILMAZ(MT)-Ayla ZENGIN-Ziileyha
USTUNER-Bekir BAHCE-Omer KAHRAMAN-Asli KONYA-A.KOCAMAN),

-OGRETMENLER GUNU (Murat BULUT-Burcu YILMAZ(ING)-Ziileyha USTUNER),

-INS.HAK.VE DEM.H.( Ayse TANRIGUL),

-YERLI MALLARI HAFT.( Gillcan BULUT-Ayse ARIK-Hatice CELEBI),

-ENERJI TASAR. H.( Hakan ALTUN-Ayse SAMLI),

-SIVIL SAVUNMA G.( Erhan USTA-Ozal DOGAN),

-YESILAY HAFTASI (Yasemin DURMUS-Betiil KAYA),

- ISTMARSI KABULU (Hiiseyin Kasik¢i-Fatma KANDEMIR-Duygu CAHAN-Biisra ERASLAN-Semra
UNLU-Abdullah CAYIR),

-18 MART SEHITLER GUNU (Hiiseyin Kasik¢1-Fatma KANDEMIR-Duygu CAHAN-Abdullah CAYIR-
Biisra ERASLAN-Semra UNLU-Hatice YAMANOGLU),



- NEVRUZ BAYRAMI (Ismet GUMUS-Merve KURT),

-ORMAN HAFTASI (Sultan Basak DEMIR-Sevil KESKIN),

-KUTUPHANE. HAFTASI (Cemanur AGAC-Selguk S.GUNGOR),

- 23 NISAN UL.E.VE C.BAY (Tuna IKNA-Salih AKARSU-Serdar POLAT-Elif ERBIR-Ayla ZENGIN-
Abdullah KOCAMAN-Melike OZDEMIR SAG-Biisra ERASLAN-Burcu METE-Ayse SAMLI-Seyda
AYDIN LAYIC-Tugba SERIN), BILISIM HAFTASI(Neslihan AYDOGMUS-Sevil KESKIN-Abdullah
KOCAMAN),

- TRAFIK VE LY. HAFT(Engin 0ZGUMUS-Burak HATIPOGLU),

-ANNELER GUNU (Semra UNLU-Asli KONYA-Burcu METE),

- ENGELLILER HAFTASI(OZEL EGITIM OGRETMENLERI),

-19 MAYIS G.VE S.B. (S.S.GUNGOR-EIlif ERBIR-Bekir BAHCE-Asli KONYA-Salih AKARSU-Ferda
AHIZ -Neslihan AYDOGMUS-Biisra ERASLA),

-CEVRE KORUMA HAF. (Hacer HATIPOGLU-Ayse TANRIGUL),

-OKUL KAPANIS TORENI (Dilek AYDOGDU-EIlif ERBIR-A.Giirkan KOCABIYIK).

Belirli giin ve haftalarda toplam 48 dgretmen yaklasik 200 6grenci gorev almigtir. Ogrenci velilerinin katilim
orani %70’ dir.

e Okul/ kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler;

Her y1l en az iki kez yapilan Teknoloji Ve Tasarim Ziimresi Sergisi,belirli glin ve haftalar pano ve
gorselleri,0gretmenler arasi diizenlenen kiiltiirel geziler ve 6grenciler i¢in diizenlenen kiiltiirel geziler. Katilim
gosteren dgrencilerin toplami 400. Katilim saglayan 6gretmen sayisi 9°dur.

e Spor kultbu faaliyetler;

e Ogrenci devam durumu;
e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi; toplamda 14 kuliip kurulmustur. bunlar;
Bilim ve fen kultbu,

Bilisim teknolojileri kuliibii,

Cevre ve koruma kuliibi

Demokrasi insan haklar1 ve yurttaglik kuliiba,
Fotografcilik kuliibii,

Gezi tanitma ve turizm kuliibu,
Kizilay kuliibi,

Kutiphanecilik kullb,
Resim-gorsel sanatlar kulibi,

Sivil savunma kulubd,

Yesilay kuliibii,

Spor kulibd,

Saglik temizlik ve beslenme kuliibii,
Degerler egitimi kuliibii’ diir.

Her kuliibiin bir projesi bulunmaktadir.



Personel devam durumu;
Rehberlik faaliyetleri tablodaki gibidir.
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Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢caligmalar; 6zel egitim sinifi 6grenci sayis1 13 ve
bu 6grencilerin siniflar1 gereksinimlerine gore diizenlendi. Bedensel engelli 6grenci
say1s1 2. Bu 6grencilere yonelik ise okul asansoriiniin kullanim1 saglanmakta.

Okulun dis ¢evre tarafindan diizenlenen projelere katilma durumu; gesitli Tiibitak, mem
ve belediye projelerine aktif proje katilimi saglanmakta. Toplamda 10 proje yer
almakta.

Okul/kuruma ulagim; Pendik Altkaynarca dolmus ve otobiisleri E5S Gebze Harem
dolmusglari ile Aydinli Yolu Caddesi iizerinden okula ulasilabilir.

Fiziki mekanlar; okulumuzda kullanilmakta olan ¢ok amacli salon,BTS,simiflar,idari
odalar,rehberlik servisleri,0gretmenler odasi vardir ve kullanima hazirdir. Okulumuz i¢
ve ses yalitimi vardir.danisma ve ziyarert¢i goriisme odasi vardir.

Kantin,yemekhane, okulumuzda kantin bulunmakta yemekhane bulunmamaktadir.
Kantin tiim ihtiyaglar karsilar durumdadir.isletmesi Okul Aile Birligi tarafindan
isletilmektedir.

Isinma durumu; okulumuz dogal gaz ile 1stnmakta, kalorifer gorevlisi bulunmamakta,
okul tam 1sinma saglanmaktadir.

Sivil savunma tam tesekkiillii yapilmaktadir. (yangin tertibati,yangin tiipii,ikaz alarm
zili, elektrik sisteminin kontrolii, baca ve kalorifer petegi bakim ve temizligi..vb.)



e Diger arac ve geregler; siniflarda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar ve normal sinif
tahtalar1, iki adet fotokopi makinasi, Bilisim Sinifi arag ve gerecleri, laboratuar arag ve
geregleri aktif kullanimda bulunmaktadir.

e  Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler; Pendik ilce Milli Egitim
Miidiirliigii, Pendik Belediyesi, Pendik RAM, Pendik Sosyal Hizmetler Miidiirligii,
Pendik Emniyet Miidiirligu.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Ulkemizde egitim

teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baglanmustir.
Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme,
okul, okul yoOneticisi, 6gretmen ve Ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir. Tablo 20.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalari ve
Milli Egitim Bakanhg1 2024—-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 151§1nda egitim-0gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarim1 en
iyi sekilde yerine getirmek icin caligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik ve
orta seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina cok fazla
katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile calismalar:
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyokultirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuz gevresinde bulunan aileler genel olarak
Anadolu’dan go¢ eden aileler olduklari i¢in anne ve
babalar ¢alismaktadirlar. Ogrencilerde anne ve
babanin ilgisinden yeterince
yararlanamamaktadirlar.

Giiniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar
vardir. Ayrica bunun yanina telefon kullanimi da
eklendiginde 6grencilerimizin teknolojiyi tanima
ve kullanmalar1 ¢ok yayindir. Yalmz bu teknolojiyi
kullanmim egitim amacindan daha fazla eglenme
amaghdir. Okulumuzda bilgisayar labratuarin
bulunmasi egitim acisindan teknolojik olarak
ogrencilerin tiim ihtiyaclarim karsilamaktadir.

Cevresel Etkenler

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Bolgemiz ¢ok i¢ ige bir yerlesime sahip olmasi,
sahilde tersane ve {istiimiizde otoyol olmasindan
dolay1 hava kirliligi mevcuttur.Ogrencilerimiz okul
cevrelerinde oturduklar i¢in okula genellikle
yiirtiyerek gelmektedir. Baz1 6grencilerimiz anne
baba calistig1 igin sabah kahvalt1 yapmadan
gelmekte veya yol lizerinden hazir yiyecekler alarak
sagliks1z beslenebilmektedir.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan
sehirlerin kacinilmaz bir sonucu olarak
ogrencilerin bir kisminda ahlaki problemler
oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye
indirmek icin aileye ve egitim camiasina biiyiik bir
vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi
kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup
gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizidir. Ogrencilerimizin kendi 6z
kiiltiiriinii taniyip bunu karakterine yansitarak
yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin
ortak gayesidir.




2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak

bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlar ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile
firsat ve

tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar asagida

belirtilmistir.
2.7.1. Gugclu ve Zayif Yonler
¢ Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmas1

e Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili

personelle hizmet veriliyor olmasi

e Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STKlar ile siirdiiriilebilir ve verimli

is birliklerinin olmasi

e Kurumumuzun sosyal, kilturel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal

alanlarda basaril1 olmasi
e {letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmast

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet igi

egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmast

¢ Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata

hakim ve is birligine yatkin personelin olmasi

e Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmast
¢ Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmast

e Okul i¢indeki iletisimin saglikli olmasi

¢ Okulun akademik danismanlardan destek aliyor olmasi

e Egitim materyali konusunda imkénlarin genis olmasi



e Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

¢ Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi
e Sosyal faaliyetleri stirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmasi
e Okulun 6nilinden gegen sokagin ¢ikmaz sokak olmasi nedeniyle trafigin zaman zaman sikigmast

e Okuldncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin okuldncesi egitime ¢ocuklarini géndermek konusundaki
farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

e Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

e Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin
olmasi

e Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamas

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda

verilmistir.



Okulumuzun Firsatlar:

¢ Yeni egitim programini kavramis geng 6gretmen kadrosunun olusu

e Bilgisayarlarimizin bulunmasi

¢ Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

e Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

e Ogrenci sayisiin yeterli olmasi ve dgretmenlerin dgrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin

olmasi

e Birgok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

e Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

e Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmast

e Velilerimizin egitim d6gretime 6nem vermesi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirllmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin olmasi

e Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini

kolaylastirtyor olmasit Okulumuzun Tehditleri

e Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi

¢ Cevremizde daha ciizzi {licretli bagimsiz anaokullarinin bulunmasi



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gucla Yonler

Okul yerleske olarak korunakl bir
bolgede  oldugundan  glvenlik
sorunlart en aza indirgenmektedir.

Okulda 6grenciler icin sosyal alan
kisitli olmakla beraber ulasim olarak
bir ¢cok noktaya yakin oldugundan
oturl  gerek belediye gerekse
STK’larin yardimiyla 6grencilerin
gezilerle sosyal etkinlik ihtiyaglar
en aza indirilmektedir.

e Ogrenci devamsizhgi fazla olan
bolgemizde, Ogretmenlerimiz ev
ziyaretleriyle devamsizlig1 en aza
indirmektedir.

e Veli egitim seviyemiz disiik
oldugundan  rehberlik  servisi
bilgilendirme ve bilinclendirme
seminerleri vermektedir.

e Simif mevcutlarimiz kalabalik
oldugundan  destekleme  ve
yetigtirme kurslartyla 6grencilerin
akademik bagarilari
arttirllmaktadir.

Zayif Yonler

Sinif mevcutlarinin kalabalik
olmasi egitimi olumsuz etkilemekle
beraber 6gretmenlerimizin goniillii
calismalar1 bu eksigi en aza
indirgemektedir.

Ailelerin sosyo ekonomik
durumunun diisiik ve orta seviyede
olmas kitap erisimini kisitlasa da
kiitiiphanemiz aktif ¢alistig1 i¢in bu
eksik en aza indirilmektedir.

e Okul 6nunde olan herhangi bir
yasa dis1 olaya kars1 ulagim olarak
yakin bir konumda bulunmamiz
nedeniyle  kolluk  kuvvetleri
hemen olay yerinde
olmaktadirlar.

e Hastane ve saglik kuruluslarina

yakin olmamiz nedeniyle
herhangi bir yaralanmada hemen
ilgili kuruluglara

ulagabilmekteyiz.




i¢sel Faktorler

Gugcla Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin basari potansiyelleri yiiksek olmasi

Calisanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi

Veliler Velilerin okula karsti ilgisi ve iyi iliskiler icinde olunmasi

Bina ve Yerleske Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
Donanim Arag gereg bakimindan bir eksiklik olmamasi

Butce Hayirsever velilerimizin ve okul yapiminda katkisi olan kisilerin yardimi

Yonetim Siiregleri

idare tarafindan giizel bir kurum kdiltiiriiniin olusturulmasi

iletisim Siiregleri

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum iginde ¢alismasi

Vb

Okulumuzdaki saygi, sevgi ve gliven ortami

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin gogunlugunun isgi cocugu olmasi sebebiyle ailelerden gereken
ilgiyi gorememeleri.
Calisanlar Okulun kalabalik ve ikili egitim olmasindan dolayi ¢alisanlarin fazla yorulmasi

Veliler

Velilerin egitim profilinin disik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yetersizligi

Donanim

Okulumuzda spor ve sanat etkinlikleri i¢in salon bulunmamasi.

Biitce

Okulumuzun hayirsever harici destek alamamasi

iletisim Siiregleri

isci olan velilerimizin veli toplantilarina katilimin az olmasi

Vb

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanhgimizin Vizyon 2023 belgesinde  yer  alan unsurlarin
mudirligimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

Ekonomik Bolgemizde yasayan hayirseverlerin destegini almak

Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi

Teknolojik Yeniliklere agik bir ekip olunmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik Okulumuz etrafindan is imkanin fazla olmasi

Tehditler

Politik Bulundugumuz bolgede 6grenci gelip-gitme sorunu

Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin orta seviyede olmasi

Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi

Teknolojik Ogrencilerin evlerinde interneti kontrolsiiz kullanmalari

Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlis yorumlanmasi

Ekolojik Okulumuzun etrafinda yesil alanlarin yetersiz olmasi




2.8.

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin kurum
olarak benimsenerek
ogretmenlerin daha aktif
katilim1 noktasinda
eksiklikler olugsmaktadir.

Stratejik planin tiim personel
tarafindan benimsenmesi i¢in
stratejik plandaki hedeflere ne
oOlciide yaklagtigimizdan

personel haberdar edilmelidir.

Paydas Analizi

Aileler genellikle gift
olarak c¢alistig1 i¢in okulla

Aileleri okulla devamli dirsek
temasinda tutacak etkinlikler

Okul I¢i Analiz

irtibatlari kisithdur. diizenlenebilir. Veya sinif
Ogretmenleri ailelerle daha fazla
irtibatta olmalidir.

Ogrenciler uygulamali | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

ogrenmede daha

basarili olmaktadir.

agirlik verilmesi gereklidir




3. GELECEGE BAKIS

3.1 Vizyonumuz

Ogrencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, ozgiir, sorumluluk sahibi, agik fikirli, duyarli, yaratici,

sorgulayan ve 6zyOnetim becerilerine sahip bireyler olarak yagsama hazirlamaktir.

3.2 Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklasimiyla &grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler
olmalart i¢in destekleriz. Okul kiiltlirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla
ogrencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve ©6lgme- degerlendirme hizmetlerimizle,
ogrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 06z disipline sahip bireyler olmalarim1 destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya cikarmalarmi
saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 0grenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini
saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve

kiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.



3.3 Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere karsi sonu¢ odakli yaklagimiyla gencglere drnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle

hazirlar.

— Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
— Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

— Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

— Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
— Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

— Acik ve diiriist iletisim,

— Cevreyi koruma bilinci,

— Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

— Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
— Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

— Acik ve diiriist iletisim,

— Cevreyi koruma bilinci,

— Stirekli gelisim,

— Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,

— Problemin degil, ¢6zlimiin par¢asi olmaya caligsmak,
— Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

— Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek, —

Milli ve manevi degerlere baglh kalmak,



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac ve hedeflere iligkin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1 Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaclar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaclar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosundan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi
olmas1 ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmas: gerekir.

4.2 Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmig bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarh olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,



somut, oOlciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil ol¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3 Performans Gadstergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir.  Bir  faaliyetin = hedeflerle = karsilastinldiginda  gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini O0lgcmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

o lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi olcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Sirec Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 0gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarini olcer. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuclar1 olcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayis1

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ciktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuclarini olger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit oram

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

¢ Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak ogrenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 IA1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donamimli olarak bir Ust 6grenime gegisi sag
lanacaktir.
Hedef 1 H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil |2. Yl |3.yil |4.Yl |5 Yl | Sikhigr | Sikhig

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim y11%70 060 0610 %20 %30 %40 %50  Heryil [iki yilda bir

mda destekleme ve yetistirme k

urslarma kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zirsuz (%10 %10 069 068 067 %6 %5 Her y1l  |iki y1lda bir

devamsizlik yapan 6grenci oran

1 (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zirlu d (%20 %20 018 %16 (%13 %10 (%8 Her yil  [iki y1lda bir

evamsizlik yapan 6grenci orani

(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Aile, Ogrenci, Ogretmen

Riskler

Salgin hastaliklar, dogal afetler, 6grenci ve veli ilgisizligi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistir
me kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zen
ginlestirilmesi saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler gid

erilecektir.

Maliyet Tahmini

Tahmini maliyet tablo-25 te belirtilecektir.

Tespitler

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 diizeylerinin arttirilmasi istenmektedir.

Okul devamliliginin saglanarak sosyal kiiltiirel yonden giliglenmesini saglamaktir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir Uist 6grenime gegisi S
aglamak i¢in okul tanitim gezileri ve meslek tanmitimlar1 saglanabilir.

Ogrencilerin aile yapilari incelenerek devamsizlik nedenleri ortaya ¢ikarilabilir ve 6nleyici
tedbirler alinabilir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 IA2.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, b
eceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
Hedef 2 H2. Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte
tasarim Ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitincll calismalar yiritilecektir.
Performans Gaostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil |2.Ydl |3.yil | 4.Yl |5 Yl | Sikhgt | Sikhg:
PG 1.6 Ogrenci basima okunan k%50 2 4 5 6 7 8 Her yil  [iki y1lda bir
itap sayisi(yillik)
%30 %1 %3 065 %7 %9 %10 Her yil  [iki y1lda bir
PG 1.8 Bir egitim Ve ogretim yili
nda yerel, ulusal ve uluslararasi p
roje, yarisma vb. etkinliklere kati
lan 6grenci orani (%)
PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda ya %20 %0 %10 %15 %20 %22 %25 Her y1l  |iki y1lda bir
banci dil agirlikli egitim alan 6gr
enci orani
Koordinatoér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Aile, Ogrenci, Ogretmen

Riskler

Salgin hastaliklar, dogal afetler, 6grenci ve veli ilgisizligi

Stratejiler

S20grencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul i¢
erisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin Kitap okumasini tesvik edecek etkinlik
ler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecek
tir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir

Maliyet Tahmini

Tahmini maliyet tablo-25 te belirtilecektir.

Tespitler

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilmasi istenmektedir.

Ihtiyaclar

Kiitiiphanedeki kitap zenginligini artirilarak, 6grenci okuma seviyesi yiikseltilebilir.
Kitap Fuarlaria geziler diizenlenebilir.

Okul i¢inde yabanci dile yonelik oyunlar, yarismalar diizenlenebilir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 IA3. Egitim

ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

Hedef 3 H3. Kurum

personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yidl |2. Yl |3.yil |4.Yl |5 Yl | Sikhigr | Sikhig

PG 1.1. Hizmet ici egitim alan y|
Onetici ve 6gretmen sayisi

%33 64 64 64 64 64 64 Her y1il  [iki y1lda bir

PG 1.3. Uzaktan hizmet ici egiti[%33 64 64 64 64 64 64 Her yil  [iki y1lda bir
me katilan 6gretmen sayisi
PG 1.5. Ogretmenlere yonelik d %33 2 3 4 5 6 6 Her yil  [iki y1lda bir
Uzenlenen egitim sayisi
Koordinator Birim . .

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kamu Kurum ve Kuruluslari, STK lar

Riskler

Dogal afetler ve Salgin Hastaliklar, Ogretmen llgisizligi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiy
aclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gel
istirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tahmini maliyet tablo-25 te belirtilecektir.

Tespitler Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi i¢in okul personelinin desteklenmesi
gereklidir.
Universiteler ve kamu kurumlariyla isbirligi yapilarak okulumuzda cesitli mesleki egitimler
Ihtiyaclar verilebilir.

Dijital platformalar araciligiyla okul personeline verilen egitimlerle motivasyon, ig doyumu ve

kurumsal baghlik diizeyleri arttirilabilir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 4 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenci
ler yetistirilecektir.

Hedef 4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katili
M oran1 artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhigi

Baslangi¢

Degeri** 1.yl [2.Ydl |3.yil |4.Yl |5 Yl

PG 3.1 Okulda bir egitim ve 6gr
etim déneminde bilimsel, kiltir
el, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6gren
ci oran1 (%)

%25 %3 %05 %8 %09 %10 %12  Heryil [iki yilda bir

PG 3.2 Bir egitim Ve ogretim yili
nda en az iki sosyal sorumluluk v
e toplum hizmeti ¢alismalarina k
atiln 6grenci orani (%)

%25 %2 %03 %05 007 %8 %10  [Heryil [iki yilda bir

PG 3.3 Bir egitim ve 6gretim yili
nda yerel, ulusal ve uluslararasi p
roje, yarisma vb. etkinliklere kati
lan 6grenci orani (%)

%25 %3 %05 007 %10 %12 %15 [Heryil |iki yilda bir

PG 3.4

Okulda bir egitim ve 6gretim yili
nda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete kat
ilan 6grenci orani

%25 %3 005 007 %10 (%12 %15  [Heryil |iki yilda bir

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Aile, Ogrenci, Ogretmen

Riskler Ogrencilerin yarigmalara ve rekabete istekli olmamalari
S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliy
Stratejiler etlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak V|
e farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltur ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, san

atsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S8 Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenece
ktir.

Maliyet Tahmini

Tahmini maliyet tablo-25 te belirtilecektir.

Tespitler

2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

katilimlarini saglayarak, saglikli bir birey olarak yetismeleri i¢in gereklidir.




Intiyaclar

Farkli sosyal kuliipler olusturarak 6grencilerin aktif olarak gorev almasini saglamak.

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla farkli kurum ve
kuruluslarin yaptig1 ¢aligmalara katilmak.

Okul biinyesinde yapilan faaliyetler ve yarisma diizenlemek.

Sosyal etkinlikler e-okul sistemine islenerek dgrencilerin motivasyon arttirilabilir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yidl |2. Yl |3.yil |4.Yl |5 Yl | Sikhigr | Sikhig

P 4.1 lyilestirilen fiziki mekan s%100 1 2 3 4 5 6 Her yil  [iki y1lda bir
ayisl.

Koordinatér Birim Okul idaresi

Veliler, STKIar, Belediyeler
is birligi Yapilacak Birimler

Okul gelirlerinin kisitli olmasi ve okulda yeterli yerimizin olmamasi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igi
Stratejiler n kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Tahmini maliyet tablo-25 te belirtilecektir.
Tespitler Temel egitimde okullarin niteligini ve 6grenci ilgisini arttirmak igin fiziki mekanlarda
degisiklik gereklidir.
Ihtiyaclar

Ogrencilerin sportif yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in spor salonlar1 insa edilebilir.

Ogrencilerin bilimsel projelere katilmas, bilimsel deneyler yapabilmesi i¢in fen laboratuvarlari
kurulabilir.

Varolan fiziksel mekanlar, gorsellerle daha ilgi cekici hale getirilebilir.




TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 6 Okulun
egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kap
asite gelistirilecektir.
Hedef 6 Egitim ve 0gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** .Yl [2.Yd |3.yil |4.Yl |5 Yl Sikhig:

PG 5.1.
Okulda yasanan kaza sayisi

%10 10 Heryil [iki yilda bir

PG 5.2. Bagimlilikla miicadele i
le ilgili konularda egitim alan 0
grenci Ve dgretmen sayisi

%10 15 13 12 11 10 Her y1il  [iki y1lda bir

PG 5.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egiti
m alan 6gretmen, dgrenci ve vel
i sayisi

%15 Her yil  [iki y1lda bir

PG 5.4. Saglikli beslenme ve ob
ezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen vV
e veli sayisi

%15 80 100 120 140 150 160 Her y1il  [iki y1lda bir

PG 5.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili kon
ularda verilen egitim alan 6gren
ci, 6gretmen Ve personel sayisi

%20 80 100 120 140 150 160 Her y1il  [iki y1lda bir

PG 5.6. Sivil savunma egitimler
ine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayist

%15 80 100 120 140 150 160 Her y1l  [iki y1lda bir

PG 5.7. Afet ve acil durum tatbik
at sayisi

%15 Her yil  [iki y1lda bir

Koordinator Birim

Okul idaresi

s birligi Yapilacak Birimler

Aile, Ogrenci, Ogretmen

Riskler Ailelerin ¢ocuklarin egitime kesintisiz katilimina yeterince dnem vermemeleri
S 1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicade

le, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hast
aliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler dii
zenlenecektir. S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,

c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmas: i¢in ¢aligmal

ar yapilacaktir. S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin
, 1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve ogrencilere farkindahk egitimleri verilecektir. S 5. Okulun afet ve acil durum ey
lem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar: dii

zenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tahmini maliyet tablo-25 te belirtilecektir.




Tespitler

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 diizeylerinin arttirilmasi istenmektedir.

Okul devamliliginin saglanarak sosyal kiiltiirel yonden giiclenmesini saglamaktir.

Ihtiyaglar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir Ust 6grenime gegisi S
aglamak icin okul tanitim gezileri ve meslek tanitimlar1 saglanabilir.

Ogrencilerin aile yapilari incelenerek devamsizlik nedenleri ortaya cikarilabilir ve dnleyici
tedbirler alinabilir.




4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla beg tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilmistir. Tahmini

Maliyetler Tablosu’nda gosterilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 HEDEF 1.1  [5.300 6.500 9.800 12.500 15.500 49.600
AMAG 2 HEDEF 2.1  }4.500 5.500 9.000 12.000 15.000 46.000
AMAC 3 HEDEF 3.1  5.250 6.400 9.600 12.300 15.300 48.850
AMAGC 4 HEDEF 4.1  5.500 6.700 10.000 [13.000 [16.000 51.200
AMAC 5 HEDEF 5.1  14.750 5.800 9.500 12.400 |15.400 47.850
IAmaclar Toplam 25.300 [30.900 [47.900 |62.200 [77.200 243.500
Genel Yonetim Giderleri 15.000 [25.000 35.500  43.000 [54.000 172.500
TOPLAM 40.300 55.900 [83.400  [105.200 (131.200 416.000

Maliyetlendirme yapilirken tema kartlar1 dikkate alinarak hesaplanmistir. Biitce her bir temaya

gore ayri ayri belirlenmistir.



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme Boéliimiinde, stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Degerlendirme boliimiinde ise uygulama sonuglarinin, amag ve hedeflere ulasip ulagsmadigi kiyaslanmaktadir.

Yillik is planlar1 olusturularak, stratejik planda belirtilen hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir. Ayrica, izleme ve

degerlendirme sisteminin diizgiin izlemesi, basar1 oraninin artmasinda énemli bir faktordiir.

Yillik raporlar haricinde, yil icerisinde ara ara hazirlanacak raporlar, belirlenen hedeflere ulagsmada basamak

olusturacak, ara raporlar dogrultusunda iyilestirmeler yapilabilecektir.

Yildirim Beyazit Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Yildirim Beyazit Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.



[zleme Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme Zamani

Izleme Degerlendirme

Donemi Siire¢ Agiklamasi

Zaman Kapsami

Birinci Izleme

Degerlendirme Donemi

Her yilin Temmuz ay1

icerisinde

-Okulumuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan
performans gostergelerinin 6
aylik gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi.
-Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {ist

yOneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz dénemi

Ikinci izleme Degerlendirme

Donemi

[zleyen y1lin Subat ay1

sonuna kadar

-Okulumuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan
performans gostergelerinin
yillik gergeklesme
durumlarina iligskin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Ust yénetici bagkanliginda
midiirligiimiiz birim
yoneticilerince yilsonu
gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l

Bir gdstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.




Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum
arasinda gucll baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisii desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Performansi

Sorumlu Okul y6netim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Bagslangig Doénemindeki Yil | Doénemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100

donem sinif

velilerine

yonelik

duizenlenen

etkinlik

sayisi

PG 112 En | 40 25 75 60 70

az bir aile

egitimi alan

veli orani

(yuzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gortlmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda ger¢eklestigi goz 6ntinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimnmn arttirilmasi igin smif rehber 6gretmenleri araciligryla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi y1lin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %660) +(%70 X %640) = %60 + %28 = %88




6. EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhig

Valilik

Milli  Egitim Miidiirliigi
Cahisanlan

Iice Milli Egitim
Mudurlukleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

o & & <K

Baymdirhk ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tirine ve yapisina goére degiskenlik gosterebilir.

vV : Tamamu O : Bir kism




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | & g
Paydas s |z |58 % =
7 | & 5.2 g T e
A z 5 S 3=z £
= =) - o Z A Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
_ idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar igin
Ozel Idare N Tedarikei mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
o ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanica Uriin/Hizmet Matrisi

< I < > <[ « O
. & 9 ) Z g, = E g = E,D'i = =
Uran/Hizmet | & g = % ZQ 2|l 8| E¢ E g
= . = R = [=T} =3 i
ol & 2|Ez = a3 8 g
0'9‘( Z N P— 5 S = — o(_qD(
= 5’_,‘ 9 = % § § ch:(: =
ElE| 8|78 & g F 8
| = = g g, =
= =4 n — E
Yararlanici org: 5 fi. 1)
(Miisteri) i =
Ogrenciler + N
Veliler
Universiteler
Medya \% vV
Uluslararas1 kuruluglar
Meslek Kuruluslari
Saglk kuruluslar1
Diger Kurumlar
Ozel sektor v

vV : Tamam O: Bir kismu



